TARPON INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/MF N° 05.341.549/0001-63
NIRE 35.300.314.611

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 31 DE MAIO DE 2012

Data, hora e local:31 de maio de 2013s 10h, na sede social da Tarpon Investimentos
S.A. (“Companhig), na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paualizada na Rua
Iguatemi, n.° 151, 23° andar.

Convocacdo e presencasDispensada a convocagdo prévia, nos termos darpéva
primeiro do artigo 23 do Estatuto Social da Compmntendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracéo

Mesa: Presidente: José Carlos Reis de Magalhdes Netaet8ec: Bruno Gebara
Stephano.

Ordem do dia: Deliberar sobre reorganizacao societaria intern@atapanhia.

Deliberagcbes Foi aprovada, por unanimidade dos conselheirosem ressalvas, a
reorganizacdo societaria interna da Companhia (tRedzacat), pela qual as atividades
de administracdo de recursos de terceiros da Cdrigppassardo a ser exercidas por meio
de uma nova subsidiaria integral denominada Tafpestora de Recursos S.A. (“Tarpon
Gestord), nos seguintes termos:

(1) A Reorganizacdo serd implementada por meio rdasteréncia para a Tarpon
Gestora de todos os ativos de titularidade da Cohiparelacionados as atividades de
administracdo de carteiras de valores mobiliarios|uindo, dentre outros, todos os
contratos de gestédo entre a Companhia e os fucaksiras e veiculos de investimento sob
gestdo da Companhia.

(i) A consumacdo da Transferéncia estard condiclana obtencdo pela Tarpon
Gestora de autorizacdo da Comisséo de Valores Miobd para o exercicio da atividade
de administracdo de carteira de valores mobili@Aocadministracdo da Tarpon Gestora foi
instruida a requerer tal autorizacéo, nos termasgldamentacao aplicavel.

(i)  Com a consumacao da Transferéncia, (i) dittdde dos fundos, carteiras e veiculos
de investimento sob gestdo da Companhia passaséo geridos pela Tarpon Gestora; e
(i) a Companhia deixard de desempenhar diretamandgéividade de administracdo de
carteira de valores mobiliarios, passando a atxalusivamente como sociedade de
participacdesholding).

(iv)  Os administradores da Companhia e da Tarpstdée estdo autorizados a realizar
todos e quaisquer atos necessarios para consun@¢dEorganizacéo



Encerramento, Lavratura e Aprovacdo da Ata:Nada mais havendo a ser tratado, foram
encerrados os trabalhos e lavrada a presentematigrea de sumario, a qual, apos lida,
conferida e achada conforme, foi assinada por todgzresentes. S&o Paulo, 31 de maio
de 2012._Assinaturadlesa:Presidente — José Carlos Reis de Magalhdes Netet&eo
Bruno Gebara Stephano. Conselheirdssé Carlos Reis de Magalhdes Neto, Pedro de
Andrade Faria, Fernando Shayer, Horacio Lafer Pikrabio Hering.

Sao Paulo, 31 de maio de 2012.

Bruno Gebara Stephano



